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1. BegriiBung

Martina Pirch, Dirk Béttcher
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, Referat IV B - Soziale Stadt

Martina Pirch begrt3t die Anwesenden und erldutert als wesentliches Ziel der Veranstaltung
die Foérderung des Wissenstransfers und des Austauschs zwischen den Akteuren der Stadtum-
bauprogramme West und Ost. Von Bedeutung ist insbesondere die Fragestellung, welchen
Beitrag Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke fiir die Stadtentwick-
lung im Rahmen der Stadtebauforderungsprogramme Stadtumbau Ost und Stadtumbau West
leisten und wo ihre Méglichkeiten und Grenzen liegen.

Aus aktuellem Anlass geht Frau Pirch im Vorfeld des eigentlichen Tagungsprogramms auf die
im politischen Raum stehende Kiirzung der Stadtebauforderung ein.

Das Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung hat massive Kirzungen bei der
Stadtebauforderung angekindigt, die sich gravierend auf alle Programme auswirken wirden.
Umfangreiche Proteste in den vergangenen Monaten flhrten zu einem teilweisen Umdenken,
wonach im besten Fall erwartet werden kann, dass eine geringere Reduzierung der Mittel als
urspringlich vorgesehen stattfindet. Unklar ist, welche Programme von einer Kirzung in wel-
chem Male betroffen sein werden. Die Entscheidung Uber das Ausmald der Reduzierung wird
am 11. November 2010 mit der zweiten Lesung des Bundestages Uber das Haushaltsbegleit-
gesetz fallen. Aus fachlicher Sicht sind die vorgesehenen Kiirzungen der Stadtebauférderung
alles andere als nachvollziehbar, da die Programmumsetzungen wesentlich zur Stadtentwick-
lung beitragen. Neben arbeitsmarktpolitischen, sozialpolitischen und stadtebaulichen Effekten
hat die Stadtebauférderung dabei auch eine messbare finanzielle Dimension. Pro eingesetztem
Euro in den Programmen der Stadtebauférderung werden nach Schatzungen des DIW acht
Euro an offentlichen und privaten Mitteln induziert.

Frau Pirch weist zudem auf die begonnene Evaluierung des Programms 'Stadtumbau West'
hin. Nachdem die Evaluierung des Stadtumbaus Ost 2008 abgeschlossen wurde, ist in diesem
Jahr mit der Evaluierung des Programms 'Stadtumbau West' begonnen worden. Das Deutsche
Institut flr Urbanistik wird diese gemeinsam mit dem Biro Weber und Partner durchfihren.
Momentan werden die Fall-Gemeinden flr die Evaluierung ausgewaéhlt. Berlin wird mit einem
Stadtumbaugebiet vertreten sein. Die Ergebnisse der Evaluation des Programms Stadtumbau
West sollen Ende 2011 vorliegen. Im Falle einer Bestatigung der Sinnhaftigkeit des Programms
soll eine Weiterflihrung ermoglicht werden. Mittelfristig ist die Zusammenlegung der Pro-
gramme 'Stadtumbau Ost' und 'Stadtumbau West' geplant.

Auch Dirk Bottcher begrifst die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Veranstaltung.

Er erldutert, dass der Austausch zu inhaltlichen Themen des Stadtumbaus, wie dies heute im
Rahmen des zweiten Fachforums Stadtumbau geschieht, als wichtiger Beitrag zur Weiterent-
wicklung der Programmgestaltung zu sehen ist. Daher sind auch im nachsten Jahr voraussicht-
lich zwei Workshops in den Gebieten des Stadtumbaus Ost und West geplant.

Themenvorschlage hierzu werden seitens der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung gerne
entgegengenommen. Aus seiner Sicht wichtige Fragestellungen an die heutige Veranstaltung
sind:

—  Welchen Beitrag leisten Eigentlimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwer-
ke im Stadtumbau und in der Stadtentwicklung im Allgemeinen?

—  Welche Potenziale sind mit diesen Netzwerken verbunden?

—  Was andert sich in der Stadtentwicklung, wenn Eigentimerstandortgemeinschaften und
Unternehmensnetzwerke als Partner gewonnen werden kdnnen?

—  Wo liegen die Grenzen ihrer Einbeziehung?



2. Einfihrung in die Veranstaltung
Brigitte Holz, Herwarth + Holz, Planung und Architektur

Brigitte Holz begrift die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Veranstaltung als Moderatorin.
Sie verweist auf den Mitschnitt der Redebeitrdge zur Erleichterung der vorgesehenen Doku-
mentation des Forums, die im Internet www. stadtumbau-berlin.de zum Download eingestellt
wird.

Die Vorstellung der Tagesordnung erfolgt in Verbindung mit der Vorstellung der Anwesenden
auf dem Podium. Zu den Vortragenden gehoren Ludger Baba (empirica AG), Beate Nitze (Spre-
cherin der Interessensgemeinschaft Stdkreuz), Heike Pfeiffer (S.T.E.R.N. GmbH), Ulrich Rhein-
feld (Fernheizwerke Neukdlin AG) und Ulrich Jursch (degewo AG).

Einstimmend erlautert Brigitte Holz, dass der Untertitel der Veranstaltung 'Mitwirkung =
Mehrwert durch Kooperation' lauten kénnte; so auch der Titel einer Tafel der Ausstellung
‘Stadtumbau in Berlin — Eine Zwischenbilanz'. Die Zusammenarbeit und Kooperation mit lokalen
Akteuren im Stadtumbau besitzt seit Beginn der Programmumsetzung einen hohen Stellenwert
und wird diesen auch weiterhin haben, da sie lokale Verantwortung starkt, Krafte bidndelt und
Anreize bietet, sich fir die Zukunft der Stadtteile zu engagieren und in diese zu investieren.

Die inhaltliche Zwischenbilanz im Rahmen der Ausstellung verdeutlichte:

— den zunehmenden Wunsch nach Mitbestimmung von Entwicklungs-, Planungszielen und
Projekten sowie

— die Bereitschaft der lokalen Akteure zu Verantwortungstbernahme und Engagement fir
die Stadtteile.

Damit verbunden sind vielfaltige Handlungsfelder:

- Image, Marketing und Offentlichkeitsarbeit,

—  Brachflachenentwicklung, Immobilienentwicklung und -vermarktung,
- Wohn-, Arbeitsumfeld und Offentlicher Raum,

—  Verkehrliche Entwicklung,

—  Sauberkeit, Sicherheit, Ordnung,

—  Information, Kommunikation.

Die zunehmende Bedeutung von privaten Initiativen in der Stadtentwicklung ist darlber hinaus
vor allem mit folgenden Fragen verbunden:

—  Welche Anlasse bzw. Problemlagen motivieren die Selbstorganisation?

—  Wie sehen die Bildung von Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetz-
werken und ihre Arbeit in der Praxis zwischen Ehrenamt und professionellem Manage-
ment aus?

—  Welche Kooperationsformen eignen sich fir die jeweiligen Problemlagen, Akteurskonstel-
lationen und Ziele?

—  Welchen Beitrag kénnen Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwer-
ke im Stadtumbaukontext bei der Uberwindung von Entwicklungshemmnissen leisten?

—  Wie lassen sich durch Eigentliimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke
Mittel der Stadtebauforderung sinnvoll einsetzen?

—  Wie konnen die Netzwerke seitens der Verwaltung unterstitzt werden?

—  Wie kann der Dialog der Netzwerke mit den Bewohnerinnen und den Bewohnern der For-
dergebiete sichergestellt werden?

Auf diese Fragen werden im Rahmen des zweiten Fachforums Stadtumbau durch die Referen-
tinnen und Referenten und in der Diskussion erste Antworten gegeben.



3. Eigentiimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke - Ein Uberblick

Ludger Baba, empirica AG

Definition von Eigentiimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerken

Unter Eigentimerstandortgemeinschaften wird ein Zusammenschluss von Eigentiimern be-
nachbarter Immobilien verstanden, um durch gemeinsame Aktivitdten einerseits die Qualitat
des Quartiers, andererseits die Verwertungschancen der eigenen Immobilie zu verbessern.
Auch Unternehmensnetzwerke verstehen sich als ein Zusammenschluss von benachbarten
Unternehmen mit dem Ziel, durch gemeinsame Aktivitdten und Kooperation Synergieeffekte zu
erzielen und damit (auch) die Qualitdt des Standortes zu verbessern. Die gemeinsamen Kenn-
zeichen von Eigentliimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerken sind der Quar-
tiersbezug und die Kooperation zum Wohle des Standortes. Damit einher geht die Umorientie-
rung von der individuellen und einzelwirtschaftlichen Betrachtung zu einer 'Quartiersrentabilitat’
durch Kooperation. Diese 'Quartiersrendite’ liegt natirlich auch im Eigeninteresse der Eigentu-
mer und Unternehmen, da der Wert der einzelnen Immobilie und des Unternehmensstandortes
von der Qualitat des Quartiers abhangig ist. Eigentimerstandortgemeinschaften und Unter-
nehmensnetzwerke unterscheiden sich in den unterschiedlichen Rahmenbedingungen. Deut-
lich wird dabei vor allem, dass Eigentimerstandortgemeinschaften in der Regel Uber wesent-
lich geringere finanzielle Ressourcen verfligen als Unternehmensnetzwerke. Wichtige gemein-
same Merkmale von Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerken sind:

— ein Quartiers- und Standortbezug, an dem gemeinsame Interessen und Handlungsfelder
orientiert werden sowie

—  eine Autonomie der Eigentumer und Unternehmer, die selbststandig und unabhéangig Ent-
scheidungen treffen und in einem ergebnisoffenen Willensbildungsprozess Ziele, Hand-
lungsfelder und konkrete MaRnahmen entwickeln.

Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke sind nicht als Beteiligungs-
verfahren zu sehen, da es den Netzwerken nicht in erster Linie um die Durchsetzung o6ffentli-
cher Interessen in den Quartieren geht. Dennoch sollte eine Kooperation zwischen der 6ffentli-
chen Hand und den Standortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerken verfolgt werden,
um Ziele der Privaten und der 6ffentlichen Hand im Stadtumbau zu harmonisieren und zu ver-
knlpfen oder zumindest Zielkonflikte zu vermeiden.

Interesse des Stadtumbaus an Standortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerken

Stadtumbauquartiere sind haufig durch unklare Zukunftsperspektiven gekennzeichnet. Unter
Wachstumsbedingungen hielRe dies, dass der Markt und gegebenenfalls gezielte Investitionen
in den offentlichen Raum zu einem koordinierten Investitions- und Bewirtschaftungsverhalten
und letztlich zu einer Aufwertung des Quartiers flihren. Ein Beispiel hierflr ist der Stadtteil
Prenzlauer Berg.

Unklare Perspektiven unter stagnierenden oder gar schrumpfenden Bedingungen, wie zum
Beispiel in Berlin Sldkreuz, fihren hingegen zu Unsicherheiten bei den Privaten und zu Atten-
tismus.

Die Folge der aus diesen Entwicklungshemmnissen erwachsenden Unterlassungen der Eigen-
tUmer sind vor allem negative externe Effekte. Eigentimer schadigen somit Eigentimer.

Das zentrale Motiv fir Private zum Engagement fir den Stadtteil im Rahmen der Stadtumbau-
Programme ist eine Reduzierung von individuellen Unsicherheiten. Fir die 6ffentliche Hand
stehen dagegen vor allem eine Aufwertung des Quartiers und eine Verfolgung der Ziele des
Stadtumbaus im Vordergrund. Die Forderung von Unternehmensnetzwerken und Eigentimer-
standortgemeinschaften im Rahmen des Stadtumbaus begrindet sich in einem partiellen
Marktversagen, einer unklaren Zukunftsperspektive der Standorte, einem 'Trittbrettfahrerpro-
blem' und der Unteilbarkeit bestimmter Malinahmen. Insgesamt werden mit der Einbeziehung



der Privaten eine Erzielung von 'Quartiersrendite’ und eine Aufwertung von wichtigen Quartie-
ren der Stadtentwicklung verfolgt.

Investitionen in die Quartiere und Standorte waren theoretisch auch im Eigeninteresse der
Eigentimer und Unternehmen. Dem stehen in der Praxis aber oftmals eine Uberforderung der
Privaten, eine gegenseitige Blockade und Koordinierungsdefizite, mangelnde Erfahrungen in der
Zusammenarbeit, stagnierende oder sinkende Nachfragen am Standort und eine Unkenntnis
der Prioritaten der 6ffentlichen Hand gegeniber. Dies fihrt zu einer Situation, in der Investitio-
nen aus Sicht des einzelnen Eigentiimers und Unternehmers nicht immer sinnvoll erscheinen.

Erprobung von Erfahrungen im ExWoSt-Forschungsfeld

Vor diesem Hintergrund wurde das ExWoSt-Forschungsfeld 'Eigentimerstandortgemeinschaf-
ten im Stadtumbau' vom BMVBS und BBSR mit dem Ziel ins Leben gerufen, innovative Ansat-
ze und Verfahren gemeinsam mit Eigentimerstandortgemeinschaften zu erproben. Die hierzu
ausgewadhlten 15 Modellvorhaben waren Uber ganz Deutschland verteilt. Das Forschungsfeld
untersuchte folgende Handlungsfelder:

—  Modernisierung, Sanierung und Umbaumafinahmen an Immobilien,
—  Bewirtschaftung,

— Aufwertung und Neugestaltung von Blockinnenbereichen,

—  Wohnumfeld (insbesondere Sicherheit und Sauberkeit),

—  Brachen (Zwischennutzung, Nach- und Umnutzung),

—  Mobilisierung neuer Eigentimer und Investoren,

—  Verkehr und Parkplatze sowie

- Image, Marketing und Offentlichkeitsarbeit.

Hierzu einige Beispiele:

Im Rahmen des ExWoSt-Modellvorhabens in Sankt Wedel konnten erste Erfolge bereits da-
durch erzielt werden, dass Aufmerksamkeit bei den Akteuren geweckt wurde. Dies geschah
durch Einzelgesprache mit allen Eigentiimern, eine intensive Offentlichkeitsarbeit, einen Be-
such des Bilrgermeisters sowie ein StraRenfest, die Pflanzung von Bdumen und einen Fassa-
dengestaltungswettbewerb. Zu den bisherigen Ergebnissen zéhlen drei neu gestaltete Fassa-
den, der Verkauf von zwei Schlisselimmobilien an ortsansassige Eigentimer und die
Durchgriinung des StraRenraums. Fir die Eigentimer flhrte dies zu einer Verbesserung der
Vermietungssituation, einer Imageverbesserung durch Aufwertung und Aufmerksamkeit und zu
einer Verbesserung der nachbarschaftlichen Kontakte.

Im Modellvorhaben in Halle-Glaucha basierte die Entwicklung auf einer Imagekampagne, mit
der sich der Stadtteil als Zukunftsquartier mit Entwicklungsperspektive darstellte. Auf Basis
dieser gemeinsamen Leitvorstellung konnten durch das gemeinsame Handeln von Privateigen-
timern und der 6ffentlichen Hand, mittels eines Eigentimermoderators und einer intensiven
Offentlichkeitsarbeit im Rahmen einer Website, eines StraRen- und Musikfestivals, eines Flyers
und Vermarktungskonzeptes bemerkenswerte Ergebnisse erzielt werden. Infolge des Image-
gewinns, der erhohten Aufmerksamkeit von potenziellen Mietern, der besseren Vermietungssi-
tuation und eines starkeren Glaubens an die Zukunft des Quartiers werden in nachster Zeit
etwa 30 Objekte saniert. Insgesamt soll eine Wiederbelebung des vorher nicht mehr existie-
renden Immobilienmarktes erreicht werden.

Im Rahmen des Modellvorhabens im Leipziger Biilowviertel wurde durch die Neuanlage eines
Kinderspielplatzes in den vormals unattraktiven Hinterhdfen eine Attraktivitatssteigerung fir
Familien erreicht, wodurch die Aufmerksamkeit einer neuen Mieterzielgruppe erhdht wird. Der
Kinderspielplatz auf privatem Geldnde soll durch private Sponsoren mitfinanziert werden.

Erfahrungen im Rahmen des ExWoSt-Forschungsfeldes zeigen, dass eine erfolgreiche Koope-
ration Vertrauen und Zeit bendtigt. In der Regel ist der Aufbau der Eigentimerstandortgemein-



schaften langwierig. Die Einzeleigentimer handeln haufig individualistisch und autonom. Struk-
turen einer Kooperation missen daher erst eingelibt werden. Die institutionelle Breite der Ei-
gentimerstandortgemeinschaften ist in den beobachteten Fallen, insbesondere gemessen an
der Quartiersgrofie, der Problemlage und dem Anteil der aktiven Mitglieder, noch schwach
ausgepragt. Die Umsetzung von MalRnahmen obliegt damit meist wenigen Aktiven. DarUber
hinaus ist die Finanzierungsbeteiligung an MaRnahmen mit kollektivem Quartiersnutzen bisher
eher gering. Eine Einbeziehung der Eigentiimer in diesem Bereich erweist sich als sehr schwie-
rig. Voraussetzung fur die aktive Mitarbeit in einem lokalen Netzwerk ist vor allem eine person-
liche Betroffenheit. Daher sollten MaRnahmen von Eigentimerstandortgemeinschaften auf
einen konkreten Problembezug ausgerichtet sein. Gleichzeitig darf das Netzwerk nicht mit Zie-
len, MaRnahmen und Aktivitaten Uberfrachtet werden.

Eine optimale Organisationsstruktur erleichtert die Arbeit der Eigentimerstandortgemeinschaf-
ten und Unternehmensnetzwerke. In diese Struktur sollten sowohl Themen mit personlicher
Betroffenheit als auch Ubergreifende Themen integrierbar sein. Besonders erfolgversprechend
sind duale Strukturen, die sowohl eine Dachorganisation bereitstellen als auch inhaltliche Ar-
beitsgruppen zu einzelnen Querschnittsthemen beinhalten. Einzelne aktive Personen beeinflus-
sen die Arbeit dabei in entscheidendem Male.

Die fehlende Aktivitat von einzelnen Eigentimern und Unternehmen in lokalen Netzwerken ist
meist nicht auf eine generelle Unwilligkeit zurlckzufihren. Vielmehr spricht die individuelle
Kosten-Nutzen-Einschatzung aus Sicht der Eigentimer und Unternehmer bisher vielfach noch
gegen eine Kooperation. Daher ist es notwendig, Uberzeugungsarbeit zu leisten und zu moti-
vieren. Dies geschieht am besten Uber niedrigschwellige MaRnahmen, Uber die kleine Erfolge
sichtbar gemacht werden und Vertrauen aufgebaut wird sowie groRe MaRRnahmen, die wahr-
nehmbare Effekte erzielen und zu einer Stabilisierung des Quartiers beitragen. Wird das Aus-
maf der Probleme und Herausforderungen zu groR, kann dies schnell zur Uberforderung der
Eigentiimerstandortgemeinschaft fihren.

Aufgaben der Kommune

Die Aufgabe der Kommune besteht darin, die Eigentimerstandortgemeinschaften und Unter-
nehmensnetzwerke zu unterstlitzen, da die behandelten Problemlagen haufig komplex sind und
auch den o6ffentlichen Raum betreffen. In der Initiierungsphase heifst dies:

— die Verdeutlichung des Handlungsdrucks und der Sinnhaftigkeit von Kooperation,
— die Schaffung von Markttransparenz,

— die Darstellung gelungener Investitionen und ihres wirtschaftlichen Nutzens fir die Eigen-
timer sowie

— das Aufzeigen von Vorteilen und Moglichkeiten des gemeinschaftlichen Lésens von Pro-
blemen im Quartier.

In der Begleitung des Prozesses kann die Kommune eine wichtige Rolle als Berater und Mode-
rator einnehmen. Hier ist jedoch auch ein immobilienwirtschaftliches Know-how in seiner im-
pulsgebenden Funktion unabdingbar. In der Umsetzungsphase kann die organisatorische, in-
haltliche und finanzielle Unterstiitzung durch die Kommune auf folgende Art und Weise erfol-
gen:

—  Bereitstellung eines festen, zentralen Ansprechpartners (one-face-to-customer),
— Impulsgeber und fachlicher Begleiter,

- Ubernahme organisatorischer Aufgaben,

—  Bereitstellung eines externen Beraters und Moderators,

— Vernetzung zu weiteren Akteuren im Quartier,

— Umsetzung offentlicher Investitionen als Anreiz flr privates Engagement nach dem Motto
‘Foérderung gegen Eigeninitiative'.



Wichtig ist vor allem, dass von kommunaler Seite ein klares Bekenntnis zum Instrument der
Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke stattfindet und dass gleich-
zeitig Raum fUr Eigeninteressen der Netzwerke gelassen wird. Den Akteuren muss dabei be-
wusst sein, dass es sich nicht um ein Beteiligungsverfahren im Stadtumbau handelt. Vielmehr
geht es um eine gewinnbringende Kooperation von privaten und &ffentlichen Entwicklungsinte-
ressen. Die Stadtebaufdrderung ist in ihrer Struktur bisher kaum kompatibel mit der Arbeits-
weise der Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke. Diese sind relativ
flexibel und wollen schnelle Erfolge, wahrend die Stadtebauférderung durch lange Vorlaufzei-
ten, strikte formelle Anforderungen sowie lange Abstimmungs- und Antragsverfahren gekenn-
zeichnet ist. FUr ein solches Vorgehen haben die Netzwerke der Eigentimer und Unternehmen
oftmals kaum die notwendigen Ressourcen. In diesem Spannungsfeld sind innovative Koopera-
tionsformen zu finden.
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Modellvorhaben ExWoSt-Forschungsfeld 'Eigentliimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau’



Zusammenfassung / Moderation

Die Bedeutung der Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke wurde
im Impulsreferat von Herrn Baba in ihrer Bandbreite sehr plakativ herausgearbeitet. Die Vernet-
zung von Eigentimern kann diese befllgeln, sich flr ein Gebiet einzusetzen. Um die damit
verbundene Motivation zu erhalten, ist seitens der 6ffentlichen Hand insbesondere in der An-
fangsphase der Arbeit Unterstlitzung notwendig.

Nachfragen aus dem Publikum

Die Gruppe der Einzeleigentimer wurde in Eigentimerstandortgemeinschaften bisher wenig
berlcksichtigt. Dabei liegt hier in der Regel eine besondere Verknlpfung der Interessen vor.
Einerseits haben die Einzeleigentliimer ein wirtschaftliches Interesse an der Aufwertung ihrer
Immobilie, andererseits liegt bei selbstbewohntem Eigentum ein hohes Interesse an der Ent-
wicklung des Quartiers als Ganzem. Gibt es dazu Erfahrungen aus dem Forschungsvorhaben?

Statement Ludger Baba

Die wirtschaftlichen Interessen der Eigentiimer sind ein starkes Motiv, sich fir das Quartier zu
engagieren, sie wiedersprechen aber nicht grundséatzlich einem Interesse am Allgemeinwohl
zur Aufwertung des Quartiers. Die Erfahrungen zeigen, dass die selbstnutzenden Eigentimer
aufgrund der eigenen Betroffenheit in der Regel aktiver sind als die Kapitalanleger, die nicht im
Quartier wohnen. Erfahrungen aus dem ExWoSt-Forschungsfeld sind, dass die Aktivitaten in
den Netzwerken momentan sehr stark von den selbstnutzenden Eigentimern getragen wer-
den.

Statement Martina Pirch

Das Interesse der 6ffentlichen Hand richtet sich vor allem auf die Beantwortung der Frage, wie
das offentliche Entwicklungsinteresse und die Anwohnerinteressen mit den Verwertungsinte-
ressen der Eigentimer im Rahmen des Stadtumbaus gekoppelt werden kénnen.

Statement Moderation

Zu beantworten ist die Frage, wann und unter welchen Rahmenbedingungen ein Abkoppeln
der Interessen der Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke von den
Interessen des Gemeinwohls drohen kann und wie mit welchen Mitteln frihzeitig eine Balance
aller Interessen hergestellt werden kann.
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4. Interessensgemeinschaft Berlin Siidkreuz

Beate Nitze, Sprecherin Interessensgemeinschaft Berlin Sidkreuz
www.berlin-suedkreuz.de

Status quo des Gebietes

Das Gebiet Berlin Stdkreuz umfasst ein ca. 50 ha groRRes Teilgebiet im Stadtumbaugebiet
Schoneberg - Sudkreuz. Es liegt am sldlichen S-Bahn-Ring zwischen dem Fernbahnhof
Stdkreuz und dem S-Bahnhof Schoneberg, direkt am Autobahnkreuz Schéneberg (A 100, A
103). Die verkehrsginstige Lage am Rand der Umweltzone und die stadtraumliche Zentralitat
geben dem Gebiet eine besondere Lagegunst. Der historische Ver- und Entsorgungsstandort
zeichnet sich noch immer durch eine grofde Vielfalt an Nutzungen aus, dazu gehoéren ein Schul-
und Lehrstandort, Sportstatten, Kleingartenkolonien, Gewerbeansiedlungen und Wohnnutzun-
gen. Auch gréfRere Brachflachen finden sich im Gebiet. Die Eigentimerstruktur ist ahnlich viel-
faltig. Neben kleinteiligen privaten Eigentimern und der 6ffentlichen Hand befinden sich die
Flachen in der Hand von Vattenfall, der BSR, des Liegenschaftsfonds und privater Eigentimer.
Trotz der Lagegunst und der Historie des Standortes hat das Gebiet bisher ein diffuses Image
und wird noch nicht entsprechend seiner exzellenten Lage genutzt.

Griindungsphase der Interessengemeinschaft

Seit Beginn des Jahres 2008 initiierte das Unternehmen empirica unter Leitung von Herrn Baba
im Auftrag der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung im Rahmen des Stadtumbau \West
Workshops und Brainstormings. Hiermit wurde eine Sensibilisierung und Vernetzung der Ak-
teure im Gebiet erreicht. Die Lagegunst des Gebietes als herausragender Standortfaktor einer-
seits und die Potenziale und Risiken der heterogenen Eigentimerstruktur andererseits werden
seitdem erkannt. Der Wunsch der Grundstiickseigentimer nach Vernetzung unter professionel-
ler Begleitung flhrte letztlich im Juni 2008 zur feierlichen Grindung der 'Interessensgemein-
schaft Berlin Stdkreuz' im Schéneberger Rathaus. In mehreren Versammlungen im Jahr 2009
wurden die Themen und Aufgaben der Eigentimerstandortgemeinschaft definiert und profiliert.
Dabei ging es auch darum, die Vorhaben der einzelnen Eigentimer zu sondieren und eine Kon-
sensfindung einzuleiten. Ebenfalls im Jahr 2009 ging die eigene Internetseite online. Von De-
zember 2009 bis Februar 2010 war die Eigentimerstandortgemeinschaft in ein stadtebauliches
Werkstattverfahren eingebunden. Aus diesem Prozess heraus wurde durch die Eigentiimer ein
stadtebauliches Konzept flir das Gebiet erarbeitet.

Ziele der Interessensgemeinschaft
Die Ziele der Interessensgemeinschaft Berlin Stdkreuz sind:

— eine von den Akteuren getragene Weiterentwicklung der vorhandenen stadtebaulichen
und thematischen Profilierungsansétze,

— ein aktives Standortmarketing,
—  eine Wertsteigerung der Grundsttcke und

—  eine hoherwertige Entwicklung oder Verwertung der Grundsttcke.

Mitglieder der Interessensgemeinschaft sind insgesamt finf private Eigentimer. Vattenfall, der
Liegenschaftsfonds und die BSR sind als assoziierte Mitglieder in das Netzwerk eingebunden.
Darlber hinaus fungieren die Akteure aus Bezirk und Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung
als Partner. Die Unternehmen empirica und stébe.mehnert begleiten das Netzwerk professio-
nell. Die Interessensgemeinschaft Berlin Stdkreuz versteht sich als Sprachrohr zu Bezirk und
Senat. Gemeinsam sollen Konzepte erarbeitet werden, die es ermdglichen, Mittel des Stadt-
umbaus vor Ort gewinnbringend einzusetzen. Zu den bisherigen Malinahmen der Interessens-
gemeinschaft zahlen:

— die Aktivierung der Eigentimer durch Einbindung in ¢ffentliche Planungsprozesse,

— der AnstolR von kooperativen Verfahren,
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— die Verknipfung von Interessen,
—  sach-und personelle Leistungen der Eigentimer und
— die Etablierung der Interessensgemeinschaft als Sprachrohr zu Bezirk und Senat.

Seitens der Privateigentimer wurden Konzepte und Planungen zur Entwicklung des Gebietes
wie die Kernsanierung im Bestand, der Neubau eines Hotel- und Konferenzzentrums, der Auf-
und Ausbau im Bestand sowie die Entwicklung eines 'Automotiv Centers' erarbeitet.

Weiterer Handlungsbedarf besteht vor allem in der Annaherung der Interessen von Bezirk und
Eigentimern bzw. Investoren. Das Investitionsinteresse soll aus Sicht der Interessensgemein-
schaft durch Konzepte weiter geférdert werden. Erganzend bedarf es einer Organisation und
Finanzierung von Uberregionalen Marketingaktivitaten und der Finanzierung eines Standortkoor-
dinators.

Zusammenfassung Moderation

Der Vortrag machte deutlich, wie eine Interessensgemeinschaft aus dem '‘Dornréschenschlaf
gekUsst werden kann, wenn der Leidensdruck der 6ffentlichen Hand groRR genug ist. Man hat
sehr gut nachvollziehen konnen, wie der Konstituierungs- und Grindungsprozess einer solchen
Standortgemeinschaft aussieht, wobei auch einige Ansatze von Ubertragbarkeit deutlich wur-
den. Wenn man den Entwicklungsstand zusammenfasst, sieht man, dass die Interessensge-
meinschaft Schdoneberger Linse bereits weit gekommen ist. Ein gemeinsam erarbeitetes stad-
tebauliches Entwicklungskonzept liegt vor. Die Aufgabenbereiche sind abgestimmt. Der Slogan
sxberlin steht fiir eine wirksame und identitatsstiftende Offentlichkeitsarbeit.

sudkreuz .
sxberlin

Das Logo der Interessengemeinschaft 'Berlin Siidkreuz'
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5. Unternehmensnetzwerk Moabit

Heike Pfeiffer, S.T.E.R.N. GmbH, Betreuung der Geschéftsstelle des Netzwerkes
www.netzwerk-moabit.de

Profil des Gebietes / Motivation der Netzwerkgriindung

Das Unternehmensnetzwerk Moabit e.V. ist ein Zusammenschluss von Unternehmen im west-
lichen Teil des Stadtumbaugebietes Tiergarten - Nordring / HeidestraRe. Zwischen Beussel-
stralde, S-Bahn-Ring, Spree und Charlottenburger Verbindungskanal erstreckt sich hier ein In-
dustriegebiet mit zahlreichen Unternehmen in einer groRen Bandbreite an Branchen und Gro-
Ren, z.B. Weltmarktflhrer in klassischen wie auch Zukunftsbranchen. Als Anziehungsfaktoren
stellen sich vor allem die glinstigen Flachen in zentraler Lage mit guter Anbindung und die Pra-
senz von Einrichtungen im Bereich Forschung und Entwicklung heraus.

Anlass fir die Selbstorganisation der Unternehmen vor Ort bieten folgende festgestellte Pro-
blemlagen: der Standort wird unter Wert verkauft und braucht eine Interessensvertretung. Es
gibt Qualitaten, die kommuniziert werden mussen, aber es gilt auch, neue Standortqualitaten zu
entwickeln. Dies kann zum Beispiel durch Angebote an Grinder/innen und Aufwertungen im
offentlichen Raum, bei der Verkehrsorganisation und der Nachnutzung des BMW-Gelédndes
realisiert werden. In diesem Kontext wurde zunehmend der Nutzen einer Kooperation unterei-
nander, aber auch mit wissenschaftlichen Institutionen und Bildungseinrichtungen (zum Bei-
spiel den Fraunhofer-Instituten und der Technischen Universitat) erkannt. Ziel der Vernetzung
von Unternehmen vor Ort ist die Sicherung der Funktionsfahigkeit und die Schaffung zukunfts-
fahiger Strukturen. Das Gebiet soll als Standort innovativer Unternehmen mit Néhe zu qualifi-
zierten Beschéftigten profiliert werden. Man will Kontakt und Vertrauen schaffen sowie Ver-
bindlichkeit herstellen. Daflr konnte auf einzelne engagierte, bisher aber noch nicht vernetzte
Unternehmen im Gebiet zurlck gegriffen werden.

Netzwerkstruktur / Arbeitsinhalte

Mithilfe der S.T.E.R.N. GmbH als 'Kimmerer' wurden in der Anfangsphase Maflinahmen fir ein
Networking umgesetzt. Dazu gehdrten eine Mentorenrunde, eine aktive Kontaktaufnahme zu
den Unternehmen, 'get together' zu Fachthemen und die intensive Offentlichkeitsarbeit. Im
Ergebnis dieser Aktivitaten erfolgte die Grindung des Unternehmernetzwerkes Moabit e.V. im
November 2009 durch insgesamt 15 Unternehmen. Dies fand unter groRer Aufmerksamkeit
von Unternehmen aus dem Gebiet und den angrenzenden Bereichen statt. Mittlerweile hat das
Netzwerk 25 Mitglieder, darunter kleine, mittlere und grofée Betriebe sowie Vermieter. Weitere
Beitrittsinteressenten stehen mit dem Netzwerk in Kontakt. Mit der Vereinsgrindung konnten
verbindliche Strukturen geschaffen werden, die auch nach dem Ende der Férderung durch das
Programm 'Stadtumbau West' eine Weiterarbeit gewahrleisten. Auch auf andere im Gebiet
bestehende Strukturen (z.B. Beteiligungsstrukturen im Rahmen von Quartiersmanagement)
wird zurlckgegriffen.

Die Mitgliederversammlung tagt mindestens ein Mal im Jahr, wahrend sich der funfkopfige
Vorstand monatlich trifft. Zu einzelnen Themen 'Events', 'Standortmarketing', 'Bildung' und
‘Nutzen flr die Mitglieder' wurden Arbeitsgruppen gebildet. Im Rahmen von Stammtischrun-
den, die alle sechs bis acht Wochen stattfinden und themenspezifischen Veranstaltungen je
nach Bedarf findet ein thematischer Austausch statt. Ein enger Kontakt und Austausch besteht
auch mit dem Netzwerk Motzener Straf3e.

Die Arbeitsgruppe 'Events' organisiert Treffen zwischen Politik und Wirtschaft sowie Einzelver-
anstaltungen zu Sonderthemen, wie z.B. Verkehr. Ein rotierender Stammtisch dient als Platt-
form zum Kennenlernen und fir weitere Themen. Dariiber hinaus ist geplant, gemeinsame
Events mit Sportvereinen und Jugendeinrichtungen durchzufihren.

Das Thema Bildung hat bei den Unternehmen einen hohen Stellenwert. Die Arbeitsgruppe zu
diesem Thema kimmert sich um den Kontaktaufbau zu Schulen mit dem Ziel der Etablierung
von Bildungskooperationen. Neben einer Mitarbeit bei 'Moabit Insight’, einem Tag der offenen
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TUr fUr Schilerinnen und Schuler, wird ein Ausbildungs- und Praktikumsreader erstellt. AufRer-
dem wird die Verbundausbildung gefordert.

Die Arbeitsgruppe 'Standortmarketing' beschaftigt sich mit Marketing-Kampagnen fir das Ge-
biet und Ubernimmt dabei die Zuarbeit und Abstimmung bei der Erstellung von Plakaten, Pos-
tern, Stelen und Broschiren. Auch ein e-Newsletter wurde durch die Arbeitsgruppe initiiert.

Die Arbeitsgruppe 'Nutzen flir Mitglieder' hat die Broschire '10 Grinde flr das Unterneh-
menswerk' herausgegeben. Darin wird das Kooperationspotenzial anhand unterschiedlicher
Beispiele aufgezeigt, darunter z.B. Verbundausbildung, Einkaufsgemeinschaften und ein Ener-
gieprojekt. Die nachsten Schritte beinhalten eine Befragung der Mitglieder sowie die Initiierung
von Projekten zur Ressourceneinsparung im Rahmen einer Gesamtstrategie 'Green Moabit'.

Erfahrungen

Das Unternehmensnetzwerk hat gezeigt, dass 6ffentliche Veranstaltungen und die Mentoren-
runde gut geeignet sind, um Kontakte zu knlpfen. Eine regelméaRige Kontaktpflege durch Be-
fragungen und persoénliche Gesprache ist ebenfalls wichtig. Informelle Strukturen mussen je-
doch zlgig von verbindlichen Strukturen abgeldst werden. Zur Stabilisierung und Weiterent-
wicklung war dabei die Vereinsgriindung unerlasslich.

Gleichzeitig wurde deutlich, dass es ohne '‘Kimmerer' nicht geht. Eine professionelle Beglei-
tung der ehrenamtlichen Tatigkeit in Form von Organisation und Beratung dient einer Sicherung
der Kontinuitat und der Motivation. Auch zlgig gesetzte sichtbaren Zeichen, egal ob baulich
oder in anderer Form (Publikation, Stammtisch), starken die Motivation fir das Netzwerk. Alle
Beteiligten im Prozess bendtigen einen langen Atem. Nicht nur Politik und Verwaltung missen
Vertrauen schaffen und den Prozess moglichst von Anfang an unterstitzen, auch die Unter-
nehmen mussen lernen, dass Entwicklungsprozesse im 6ffentlichen Bereich meist viel langer
dauern als im eigenen Verfligungsbereich. Im gesamten Prozess kann von guten Vorbildern
gelernt werden, das Rad muss an dieser Stelle nicht neu erfunden werden.

Nicht nur die Unternehmen, auch Berlin profitiert von der Vernetzung und Kooperation. Dies
geschieht oft jenseits von messbaren Aspekten wie Arbeitsplatzen, Steuereinnahmen und Un-
ternehmenszuzigen. Netzwerke sichern die Zukunftsfahigkeit von Industrie- und Gewerbe-
standorten, da sich die Unternehmen gut aufgehoben flhlen und durch Kooperation ihre Wett-
bewerbsfahigkeit gestarkt wird. Der Standort wird durch Engagement, Innovation und Koopera-
tion insgesamt positiver wahrgenommen. Die Uber die Vernetzung der Unternehmen etablierte
Interessensvertretung reicht in der Regel Uber wirtschaftspolitische Themen hinaus. Vielfach
finden Institutionen Uber das Unternehmensnetzwerk einen Partner flr politische und fachspe-
zifische Diskurse. Die Kommunikation von und zu den Unternehmen wird einfacher, direkter,
schneller und lokale Einrichtungen wie Schulen, Sportvereine und Jugendeinrichtungen profitie-
ren von Partnerschaften, gemeinsamen Projekten und Sponsoring.

Die Verwaltung sollte die Unternehmensnetzwerke aktiv unterstitzen und den Entwicklungsho-
rizont nicht zu kurzfristig ansetzen. Bis selbsttragende Strukturen geschaffen werden kénnen,
ist die Bereitstellung eines professionellen Kimmerers zielfiihrend, wenn nicht sogar unerlass-
lich. Mit der aktiven Begleitung eines Netzwerkes durch Politik und Verwaltung wird Vertrauen
geschaffen. Im Zuge dessen entwickeln sich funktionierende Arbeitsstrukturen. Verbindlichkeit
wird insbesondere dann geschaffen, wenn Projekte gemeinsam entwickelt und durch 6ffentli-
che Mittel flankiert werden. Dabei missen Ressortgrenzen tberwunden werden. Stadtentwick-
lung ist mehr als Bauen, die Unternehmensnetzwerke starken einen Stadtteil auf vielfaltige
Weise in Bezug zu Wirtschaft, Bildung, Okologie, Kultur und Imagebildung. Gleichzeitig miissen
die Blrgerinnen und Birger vor Ort in den Prozess eingebunden werden. Dazu eignet sich die
Nutzung bestehender Strukturen, teilweise sind auch themenspezifische Allianzen maoglich.
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Zusammenfassung Moderation

Wenn man nicht wissen wirde, wie mihsam die vielen kleinen Schritte von der Einsetzung
des 'Kimmerers' Uber das Zusammenbringen von Mentoren bis zur Vereinsgrindung, Uber die
Akquisition der Vereinsmitglieder bis zur Schaffung von Strukturen, die eine gewisse Beweg-
lichkeit ermoglichen, waren, kédnnte man meinen, dass die bisherige Entwicklung des Unter-
nehmensnetzwerkes Moabit ein Spaziergang war. Alle, die mit diesem Thema zu tun haben,
wissen jedoch, dass dabei viele Steine auf dem Weg lagen.

Uber diesen Vortrag wurde deutlich, dass die Netzwerke Wirtschaftsférderung vor Ort leisten.
Der Stadtumbau initiiert die Netzwerkbildung bei Unternehmen und Eigentimern, doch die
UnterstUtzung ist zeitlich und finanziell begrenzt. Wie es danach weitergeht, ist eine spannende
Fragestellung, die ebenfalls im Rahmen der Diskussion aufgegriffen werden sollte. In diesem
Kontext sollte auch die Rolle der Wirtschaftsforderung diskutiert werden.
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Unternehmertreffen
in Moabit (Quelle:
STATTwerke consult)

Griindung des
Unternehmens-
netzwerks
November 2009
(Quelle: STATTwerke
Consult)
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Unternehmens-
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November 2009
(Quelle: STATTwerke
consult)
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Logos der Kampag-
nen '‘Moabit Insight'/
'‘Made in Moabit'
(Quelle: arun wer-
bung)

Standortvorteil:
Néhe zu Forschung
und Entwicklung
(Quelle: SIEMENS)

Standortvorteil:
Glnstige Gewerbe-
mieten (Quelle: Ge-
werbesiedlungs-
Gesellschaft mbH)
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6. Unternehmensnetzwerk Neukolin-Siidring

Ulrich Rheinfeld, Fernheizwerk Neukdlin AG, stellvertretender Vorsitzender des Netzwerks
www.netzwerk-neukoelln-suedring.de

Gebietsstruktur

Das Gebiet Neukolin-Stdring umfasst auf etwa 300 ha ca. 460 Unternehmen mit 12.000 Be-
schaftigten und ist damit eines der grof3ten Gewerbegebiete Berlins. Es weist eine heterogene
Gebietsstruktur mit vier recht klar abgrenzbaren Teilrdumen auf. Auch die Betriebsstruktur ist
hinsichtlich der Branchen, BetriebsgroRen und Rechtsformen heterogen. Die Lage am Innen-
stadtrand sowie an der Autobahn A 100, die Nahe zum neuen Flughafen BBI sowie die Anbin-
dung Uber Schiene und Wasser sichern dem Gebiet eine gute Erreichbarkeit.

Netzwerkverstindnis

Das Unternehmensnetzwerk versteht sich als Partner des Stadtumbaus. Das Netzwerk Neu-
kollin-Sdring wurde in der Startphase von 2006 bis 2008 im Rahmen des Programms Stadtum-
bau West gefordert. Seit dem Jahr 2009 erhélt das Gebiet keine 6ffentlichen Fordermittel
mehr.

An der Auftaktveranstaltung des Netzwerkes im November 2006 zum Thema 'A 100" nahmen
40 interessierte Unternehmen teil. Die Vereinsgriindung fand im Juli 2008 durch 12 Unterneh-
men statt, mittlerweile ist die Zahl der Mitglieder auf 20 angewachsen und verzeichnet noch
immer stetigen Zuwachs. Durch die Vereinsgrindung konnten fiir das Netzwerk ein Mehr an
Unabhangigkeit und Eigeninitiative erreicht werden. Seit Auslauf der Férderung fir die Beglei-
tung des Netzwerkes im Jahr 2009 wird versucht, den '‘Kimmerer' aus dem netzwerkeigenen
Budget bereit zu stellen. Der 'Kimmerer' soll das Netzwerk insbesondere dahingehend bera-
ten, wie Ideen umgesetzt werden kdénnen und wie daflir Gelder akquiriert werden kénnen. Das
stetige Wachstum des Netzwerkes im mittlerweile institutionalisierten Rahmen ist weiterhin
gewidlnscht. Dabei ist die Offenheit gegenilber allen Unternehmen gegeben. Ziel der Vernet-
zung ist die Verbesserung des Images und der Standortqualitdt von Neukdlln-Sidring. Hieran
wird durch die interne und externe Kommunikation sowie durch die Bearbeitung von Sachthe-
men gearbeitet.

Zu den bisherigen Aktivitdten und Projekten gehdéren insgesamt 20 Unternehmertreffen mit
insgesamt ca. 650 Teilnehmerinnen und Teilnehmern, regelmalige Mitgliedertreffen, die
Mitveranstaltung der Ruderregatta Neukdliner Unternehmen anlasslich des Kunst- und Kultur-
festivals '48-Stunden-Neukdlin' sowie das Jahr der Schénheit 2008/09, in dessen Rahmen un-
ter anderem Kunstinstallationen und ein Fotowettbewerb stattfanden.

Arbeitsinhalte

Die Arbeit des Unternehmensnetzwerkes Neukodlin-Sidring basiert auf den drei Saulen: interne
Kommunikation, externe Kommunikation und Sachthemen. Die interne Kommunikation umfasst
die Geschéftsstelle, die Homepage, regelmafiige Unternehmertreffen, regelméalige Mitglieder-
treffen sowie die Mitgliederversammlungen.

Zur externen Kommunikation gehéren die Offentlichkeitsarbeit, Image und Standortmarketing
durch die Entwicklung der Marke 'Neukdlln-Stdring', eine Préasenz in Gremien, eine Prdsenz bei
der Verwaltung sowie eine Prasenz bei der Politik.

Aktuelle Sachthemen befassen sich mit Personal (Schwerpunkte: gemeinsame Kraftfahrerwei-
terbildung, gemeinsame FUhrungskraftequalifizierung in Soft Skills, Arbeitskraftesicherung,
altere Mitarbeiter), Energie (Schwerpunkte: gemeinsamer Heizoleinkauf, Informationsplattform
und Veranstaltungen zum Energiemarkt, CO2-Reduzierung), Verkehr (Schwerpunkte: Weiterbau
der A 100, Ablastung der Briicken am Standort), Flachen sowie Soziales und Kultur.
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Das Unternehmensnetzwerk Neukdlln-Sidring bemdiht sich auch um den Aufbau von Kontak-
ten und die Bildung eines Netzes von Ansprechpartnern und Akteuren fir Stadtumbauprojekte.
Auf den Unternehmertreffen werden daflr regelmallig Informationen Uber Stadtumbau-
Projekte gegeben. Ein runder Tisch halt den Kontakt zu Verwaltung und Behérden aber auch zu
Grundstlckseigentiimern im Gebiet. Das Netzwerk vertritt dabei zum einen Eigeninteressen,
zum anderen zeigt es Engagement fir die Allgemeinheit.

Projektarbeit

Ein Projekt mit groRer Offentlichkeitswirksamkeit war das Jahr der Schénheit 2008/09. Diese
Initiative der Unternehmen umfasste vielfaltige Aktivitdten zur Verschonerung des 6ffentlichen
Raumes und zur Verbesserung des Standortimages. Die Initiativen wurden Uberwiegend von
den Unternehmen selbst finanziert und vom Stadtumbau West unterstitzt und begleitet. Im
Rahmen des Projektes wurden insgesamt 12 Projekte realisiert, dazu gehdren zum Beispiel:

— die Erneuerung der Stichstralle am Neukdllner Hafen,

— die landschaftsplanerische Neuordnung des Gewerbedreiecks an der Sonnenallee,

— die Neugestaltung des Gelandes der Ferak Berlin GmbH,

— die Renovierung / der Ausbau eines Gebaudefllgels durch die Fernheizwerk Neukolin AG,
— die Neugestaltung des Eingangsbereiches der Walter Schulze GmbH.

Sechs weitere Projekte befinden sich in der Planung.

Eine aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit begleitete den Prozess. In diesem Rahmen wur-
den zum Beispiel Postkarten erstellt und ein Fotowettbewerb durchgeflhrt.

Perspektiven

Die Perspektive des Unternehmensnetzwerkes Neukolln-Sidring ist ein stetiges Wachstum
unter dem Motto 'Verein(t) fur Neukdlin'. Eine Konsolidierung der Arbeitsgruppen soll mit ei-
nem weiteren gegenseitigen Kennenlernen einhergehen. Die gegenseitige Unterstltzung der
Mitgliedsunternehmen soll mit der Schaffung weiterer Angebote verbunden werden. Die Iden-
tifikation gemeinsamer Themen und Problemfelder soll insbesondere in den Bereichen 'Ener-
gie' und 'Personal' zu einer Realisierung gemeinsamer Projekte fihren. Einer Koordinationsstel-
le wird in diesem Rahmen eine hohe Bedeutung zugemessen. In ihr soll das Wissen der Einze-
lunternehmen zum Wohle aller Mitglieder zusammenfliefien und genutzt werden. Gleichzeitig
ist sie der Ansprechpartner fir Politik und Verwaltung sowie Partner in Public-Private-
Partnerships.

Zusammenfassung des Statements Moderation

Der Uberblick Giber das bereits gut etablierte Unternehmensnetzwerk Neukdlin-Siidring eroéffnet
interessante Einblicke vor allem fir diejenigen, die noch in jingeren Netzwerken arbeiten. Der
Stadtumbau hatte auch hier 'Patenfunktion’ Gbernommen. Damit verbunden stellt sich die Fra-
ge, wann sich der Pate oder die Patin zurlickziehen kann, wann der Sprung in die Eigenstandig-
keit, der in jedem Fall eine Herausforderung ist, getan werden kann oder muss.

Mit der Grindung der eigenen Geschaftsstelle wurde eine sehr gute Basis geschaffen, intern
und extern relevante Themen aufzugreifen, Sachthemen abzuleiten und Projekte umzusetzen,
die den Vernetzungsgedanken befllgeln.
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Plan des Gebietes
Neukdlin-Sidring

Griindung des
Unternehmensnetz-
werkes Neukdlin-
Sddring Juli 2008
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Unternehmertreffen

Unternehmertreffen

Mitgliedertreffen
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7. GeschiftsstraBenmanagement Marzahner Promenade

Ulrich Jursch, degewo AG, Sprecher der Akteursrunde der Marzahner Promenade
www.marzahn-live.de

Profil der Marzahner Promenade

Die Marzahner Promenade wurde im Zuge der Errichtung des Neubaugebietes Berlin-Marzahn
in den 1980er Jahren gebaut. Die Fertigstellung des Freizeitforums am 30. Juni 1990 setzte
den Schlusspunkt der Errichtung. Die Promenade hat noch immer die Funktion als Versor-
gungs- und Stadtteilzentrum, wenn auch unter veranderten Rahmenbedingungen. Heute ist die
Geschéaftsstralle kaum mehr als solche wahrnehmbar.

Das Kaufhaus wurde im Jahr 2005 durch das ECE-Center EASTGATE ersetzt, das heute auf
32.000 gm rund 150 Geschéfte vereint. Das EASTGATE hat mit seiner Eréffnung viele Gewer-
bemieter aus der Marzahner Promenade gezogen. Im Jahr 2000 wurde zur Attraktivierung im
mittleren Abschnitt eine Uberdachte Passage geschaffen, spéater etablierte sich in diesem Be-
reich die Multifunktionseinrichtung 'Com@Care' mit groRRflachigem Einzelhandel und Gesund-
heitseinrichtungen.

In der Marzahner Promenade finden sich auch wichtige Kultur- und Freizeiteinrichtungen, wie
die Galerie M, das Freizeitforum und das Freizeitzentrum Le Prom sowie wichtige soziale Ein-
richtungen, z.B. das Kinder- und Jugend Freizeitzentrum FAIR, der Frauentreff Helma und das
Stadtteilzentrum.

Haupteigentimer der Gebaude ist die degewo Marzahner Wohnungsgesellschaft mbH mit 103
Gewerbeeinheiten (ca. 13.000 gm) und 2.020 Wohneinheiten auf einer Lange von 1,5 km. Der
Leerstand betragt im Gewerbe 10 % und im Wohnen 3 %.

Ansatz des GeschéftsstraBenmanagements / Leitthemen

Im Rahmen des Geschaftsstrallenmanagements, das von BSM und Bezirksamt betreut wird,
wurde zunachst ein neues Leitbild entwickelt. Es lautet: "Die Marzahner Promenade entwickelt
sich zu einem attraktiven, multifunktionalen Stadtzentrum zum Einkaufen und Versorgen, zur
Naherholung und Freizeitgestaltung sowie zum Wohnen. Die Promenade schopft ihre Identitat
aus den Qualitaten zeitgemafier und bedarfsgerechter Lebensangebote. Die Promenade ist
Erlebniswelt zum GenielRen und Entspannen fir die Bewohner und Bewohnerinnen der Umge-
bung und dartber hinaus."

Das dazugehorige Entwicklungskonzept, das im Rahmen des Wettbewerbes zum Programm
'‘Aktive Stadtzentren' den Zuschlag erhielt, weist fiinf Leitthemen auf:

—  Zueinander verfihren: Urbanitdt durch Multifunktionalitat,

—  Vom Parcours zur Promenade: Attraktivitat durch Aufwertung des 6ffentlichen Raums,
—  Auf gutem Wege das Ziel vor Augen: Erreichbarkeit und Wahrnehmbarkeit von aufen,
—  Hier will ich wohnen: Bedarfsgerechte Wohnkonzepte um die Promenade herum,

—  Dawillich hin: Anziehungskraft durch positives Image schaffen.

Kommunikationsebenen und -strukturen

Die Arbeit des GeschaftsstraBenmanagements findet auf unterschiedlichen Kommunikations-
ebenen statt: Neben der institutionalisierten Kommunikation erfolgt eine intensive Offentlich-
keitsarbeit und 6ffentliche Kommunikation. Dies dient der Schaffung einer gemeinsamen Basis
und der Transparenz von Interessen und Beteiligten.

Die institutionalisierte Kommunikation wird durch regelméaRige Abstimmungsrunden der Akteu-
re strukturiert. Daran nehmen das Stadtentwicklungs- und Wirtschaftsamt, die Prozesssteue-
rung der BSM und das Geschaftsstrallenmanagement genauso wie wichtige Eigentimer, Ver-

24



eine, offentliche Einrichtungen und die Gewerbetreibenden teil. Auch mit der Senatsverwaltung
fUr Stadtentwicklung und complan erfolgen regelmafige Koordinationen.

Kernstlck und gleichzeitig wichtiger Akteur im Rahmen der institutionalisierten Kommunikation
ist der Beirat 'Akteursrunde Marzahner Promenade’, in dem Wohnungsunternehmen, Vertreter
der Einrichtungen vor Ort sowie eine Blrgerinitiative vertreten sind. Dieser wurde auf Be-
schluss des Bezirksamtes und unter Kenntnisnahme der Bezirksverordnetenversammlung Ende
2009 in folgendem Rahmen eingesetzt:

—  der Beirat hat das Recht auf Verabschiedung einer Geschaftsordnung,

— alle 6ffentlichen und privaten Vorhaben (auch des Bezirksamtes) missen ein Votum des
Beirates erhalten,

—  Vorhaben sind zeitlich und inhaltlich aufeinander abzustimmen,

—  'Betroffene' haben ein Vetorecht,

—  das Bezirksamt oder einzelne Abteilungen und Amter sind nicht Mitglieder im Beirat,
—  das Bezirksamt hat Koordinierungs-, Umsetzungs- und Kontrollaufgaben,

— die geschaftliche Abwicklung wird durch den Projektsteuerer BSM unterstitzt,

—  der Beirat wahlt eine/n Sprecher/in und Stellvertreter/in.

Ziel des Beirates ist es unter anderem, sich in der Verantwortungsibernahme fir das Quartier
unabhangig von der Programmkulisse des Stadtumbaus zu verstetigen. Im Rahmen des Ge-
schaftsstrallenmanagements Marzahner Promenade erfolgt eine intensive Beteiligung der Ge-
werbetreibenden. Ein regelméaRig vom Verein 'Marzahn live' und dem GeschéftsstraRenmana-
gement organisierter Gewerbestammtisch ist stets gut besucht. Der Verein 'Marzahn live e.V.'
ist als Vertreter eines Teils der Gewerbetreibenden bereits ein langjahriger Akteur im Gebiet.
Der Verein ist unter anderem Organisator des 'Marzahner Frihlings' und der 'Plattenspiele’
sowie Gewinner des IHK-Wettbewerbs 'Mittendrin - Die Zentreninitiative'.

Trotz der langjahrigen Aktivitdten und BemUihungen des Vereins verhalten sich allerdings viele
Gewerbetreibende nach wie vor eher passiv. Insbesondere die Filialisten sind schwer an-
sprechbar.

Blrgerinnen und Blrger werden dabei intensiv beteiligt. Die Blrgerinitiative als Mitglied und
stellvertretender Sprecher der Akteursrunde fungiert als Sprachrohr der Blrger. Gleichzeitig
findet eine intensive Information und Beteiligung auch nach aulRen statt. Im Rahmen von Bir-
gerspaziergangen sowie Informationen in Presse, durch Flyer und Einladungen wird eine Auf-
merksamkeit fir Projekte und Vorhaben geschaffen. Durch Workshops, zum Beispiel zur Land-
schaftsplanung und zur Neugestaltung von Spielplatzen, werden unterschiedliche Akteure (An-
wohner, Eltern, Schulen, Vereine,...) zum Teil auch in speziellen Runden, wie Kinderworkshops,
an den Planungen beteiligt.

Aufgaben

Das institutionalisierte GeschéaftsstraRkenmanagement hat die Rolle als Impulsgeber,
Mobilisator, Berater und Unterstltzer der Gewerbetreibenden tbernommen. Ihm obliegen da-
bei folgende Aufgaben:

—  Unterstltzung der Vermieter bei der Neuansiedlung von Gewerbetreibenden,
—  (Mit-) Organisation und Initiation von Veranstaltungen wie z.B. dem Weihnachtsmarkt,
—  Beratung des Bezirksamtes unter anderem zu Fragen des Wochenmarktes,

—  (Mit) Gestaltung der Bewerbung des Freizeitforums Marzahn fur den IHK-Wettbewerb
‘Mittendrin' 2011,

- Ubernahme diverser weiterer organisatorischer und kommunikativer Aufgaben.
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Resiimee der Arbeit

Das Geschaftsstrallenmanagement kann erste Erfolge aufweisen. Es bietet vielféaltige Chancen
fur die Entwicklung der Marzahner Promenade. Das Leitbild und die gemeinsame Konzeption
wirken dabei richtungsweisend und helfen, Krafte zu bindeln.

Unter dem Dach des Gemeinsamen erhdhen sich die Chancen fir zukinftige Erfolge und Ver-
anderungen. Die unterschiedlichen Ziele und Prioritaten werden transparent und flieRen in Ent-
scheidungen ein.

Uber gemeinsam getragene private und 6ffentliche Ideen, Investitionen und Konzeptionen un-
ter dem Dach des Geschaftsstrallenmanagements werden Zusatzeffekte erzielt. Insgesamt ist
es leichter, fir eine groRRe, gemeinsame Idee zu begeistern und zu gewinnen. Zum Teil erhdht
sich die Investitionsbereitschaft, da das Vertrauen wachst. Investitionsrisiken werden geringer
eingeschatzt und 'Peinlichkeiten' vermieden. Gemeinsame Erfolge werden bei gemeinsamem
Agieren starker sichtbar. Sie sind wichtig, um die Motivation aufrecht zu erhalten.

Es zeigen sich jedoch auch Restriktionen des GeschéftsstraRenmanagements und Notwendig-
keiten fir die weitere Entwicklung. So wird zum Beispiel deutlich, dass Eigeninteressen oft im
Fokus stehen und (nachvollziehbare) Zwénge einzelner Losungen oft nicht zulassen. Gemein-
same Ziele missen daher immer wieder Allen vor Augen gefihrt werden. Um eine Demotivati-
on der 'Zugpferde' zu vermeiden, muss die Belastung auf viele Schultern verteilt werden. Auch
im Hinblick auf eine finanzielle Unterstlitzung ist eine gerechte Verteilung zu verfolgen. Nur wer
investiert, darf im selben MalRe auch (von Fordermitteln) profitieren. Gleichzeitig mUssen alle
Beitréage leisten, die 'weh tun', da vor allem durch Kompromisse das Gemeinsamkeitsgefiihl
erhoht wird. Erfolge sollten immer unter Herausstellung des Erfolgstragers dargestellt, Misser-
folge dagegen als gemeinsamer Misserfolg des gesamten Projektes getragen und kommuni-
ziert werden.

Auch auf der Ebene der Forderpraxis besteht Handlungsbedarf. Falls eine Malinahme im Ge-
meininteresse steht, sollte es flir die Forderfahigkeit unbedeutend sein, ob sie sich auf 6ffentli-
chem oder privatem Grund befindet. Dies sollte auch dann gelten, wenn der Private neben der
Gemeinschaft (mit-)profitiert. Auch kleinste Projekte sollten forderfahig sein, da viele der Akteu-
re wenig Geld fur ihren Eigenanteil aufbringen kénnen.

Im organisatorischen Bereich sollten spatestens zu Beginn des Programmes die blrokratischen
Notwendigkeiten feststehen und transparent sein. Eine schnelle und klare Kommunikation ist
ein Muss. Das einzelne lokale Netzwerk sollte im Uberprifbaren Handlungsrahmen starkere
Selbstverantwortung ausiben dirfen. Eine Malinahme, die vor Ort von Akteuren als richtig
erkannt wird, darf nicht 'von fern' anders beurteilt und wieder zuriickgenommen werden.

Zusammenfassung Moderation

Die Darstellung der Arbeit des GeschaftsstraRenmanagements war fast schon eine Evaluation.
Auch hier wurde deutlich, dass Patenschaften im Prozess wichtig sind. Indem aufgezeigt wur-
de, wie die Akteursrunde strukturiert ist, wie der Beirat funktioniert und wie das Geschéaftsstra-
Renmanagement mit Blrgerinnen und Blrgern zusammenarbeitet, wurde ein Einblick in die
Verstetigungsperspektiven gegeben. Deutlich wurden auch die im Abgleich mit dem gewach-
senen Bestand unterschiedlichen Rahmenbedingungen der Arbeit in einer Grofdsiedlung. Ein
besonders interessanter Denk- und Handlungsansatz liegt darin, die Arbeit einer plakativen
Leitidee zu unterstellen, die im weiteren Prozess einerseits als Motivationsinstrument, ande-
rerseits als Messlatte des Erfolgs dient.
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8. Austausch im Plenum

Brigitte Holz, Herwarth + Holz, Planung und Architektur

Frau Holz bittet zunachst Frau Pirch um die Darstellung der aus ihrer Sicht wichtigen Fragen fir
die Diskussion. Frau Pirch als Vertreterin der Senatsverwaltung wurde heute mehrfach in der
Rolle als 'Patin' im Kontext des Programms Stadtumbau angesprochen. Der Stadtumbau hat
eine wichtige Unterstltzerfunktion bei der Konstituierung der Unternehmensnetzwerke und
Eigentimerstandortgemeinschaften und bei der Begleitung ihrer Arbeit in den ersten Jahren.
Hier war insbesondere die Bereitstellung von Mitteln fir einen externen 'Kimmerer' und Orga-
nisator von hoher Bedeutung. Vielfach steht nun die Frage im Raum wie eine erfolgreiche Ver-
stetigung der Netzwerke und Standortgemeinschaften gelingen kann.

Martina Pirch, Senatsverwaltung flir Stadtentwicklung, Referat IV B - Soziale Stadt

Wichtige Aspekte, die aus Sicht der Senatsverwaltung diskutiert werden sollten, sind:

— die Einbindung der Unternehmensnetzwerke und Eigentimerstandortgemeinschaften in
den Stadtumbau,

—  die zeitliche Dimension der Unterstitzung und Verstetigung sowie
— die Einbindung der Netzwerke auch Uber die jeweiligen Gebiete hinaus.

Im Rahmen einer Einbindung der Netzwerke von Eigentimern und Unternehmern in den Stadt-
umbau lassen sich drei Akteursgruppen mit unterschiedlichen Zielsetzungen herauskristallisie-
ren:

— die Unternehmer und Eigentumer, bei denen ein Verwertungsinteresse im Vordergrund
steht,

— die Bewohnerinnen und Bewohner, deren Aufmerksamkeit dem allgemeinen Entwick-
lungsprozess gilt und

— die offentliche Hand, die im Rahmen des Stadtumbaus die Voraussetzungen fir eine Ent-
wicklung oder eine Modifizierung von Entwicklung legen soll.

Vor diesem Hintergrund ist zu erdrtern, wie diese Akteurskonstellation funktioniert, falls die
Funktion des 'Kimmerers' im Laufe des Prozesses entféllt. Im Hinblick auf die Funktionsfahig-
keit stellt sich auch die Frage, wie die Einbindung der unterschiedlichen Akteursgruppen ge-
schieht, falls nicht, wie es zum Beispiel bei den Aktiven Zentren der Fall ist, ein bestehendes
System mit einer etablierten Beteiligungsstruktur existiert. Fir die Kommune von Relevanz ist,
wie 'Verwertungsinteressen' und die Interessen der Anwohner und der Offentlichkeit gekop-
pelt werden kénnen.

Auch im Hinblick auf die zeitliche Dimension der Netzwerke stellen sich Fragen:

-  Wie geht es weiter, wenn die Anschubfinanzierung fir eine Eigentimerstandortgemein-
schaft oder ein Unternehmensnetzwerk aus Stadtumbaumitteln auslauft?

—  Wie kann moglichst schnell eine Eigensténdigkeit der Netzwerke erreicht werden, die
gleichzeitig nachhaltig ist?

Im Kontext der Uberdrtlichen Vernetzung der Eigentiimerstandortgemeinschaften und Unter-
nehmensnetzwerke sind vor allem folgende Fragen interessant:

—  Welche Ansatze gibt es zur Vernetzung Uber den Standort hinaus?
—  Gibt es einen Austausch mit anderen Netzwerken?

—  Wie sieht die Vernetzung mit den Wirtschaftsverwaltungen, der Industrie- und Handels-
kammer und anderen Akteuren aus, die zur Entwicklung eines Standortes aus Ubergeord-
neter Sicht beitragen?
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Dirk Spender, Regionalmanagement City West

Eigentimerstandortgemeinschaften haben keine rechtliche Grundlage. Sie basieren auf der
Freiwilligkeit der Akteure und der Uberwindung von Individualinteressen zugunsten des Ge-
meinwohls. Daher ware es interessant, sich anzuschauen, in welcher Hohe und an welchen
Vorhaben sich die Akteure in bestehenden Netzwerken finanziell beteiligen.

Verstetigung und selbsttragende Strukturen werden generell angestrebt, sie stofen aber vor
dem Hintergrund geringer finanzieller Spielrdaume an ihre Grenzen. Dies stellt generell eine
Schwierigkeit dar. Aus Untersuchungen ist bereits bekannt, dass die Unternehmen und Eigen-
timer sich nur in sehr geringem finanziellen Umfang an Vorhaben der Stadtentwicklung beteili-
gen koénnen. Eine Beteiligung wird noch erschwert, wenn es sich um institutionelle Eigentimer
oder Fonds handelt, die nur schwer zuganglich sind. Vor diesem Hintergrund ware ein Erfah-
rungsaustausch in Hinblick auf die Einbindung dieser Eigentliimer interessant.

Aus den Erfahrungen der Betreuung des Netzwerkes 'Grof3beerenstralle' hat sich gezeigt, dass
es dort gelungen ist, innerhalb von zwei Jahren eine Struktur herzustellen, die selbsttragend ist.
Dazu haben sich innerhalb eines kurzen Zeitraumes etwa 20 bis 30 Unternehmen in einem
Verein zusammengeschlossen, der mittlerweile seit zwei Jahren auch ohne eine externe Be-
treuung in seiner Struktur und Organisation weiter funktionsfahig ist. Unterstitzung wird den-
noch bei der projektbezogenen Forderung bendtigt, da die Projekte fur die Netzwerke der An-
lass sind, weiterhin zusammenzuarbeiten. Eine Unterstlitzung in diesem Bereich kénnte als
Motivation fUr die Weiterarbeit dienen.

Ludger Baba, empirica AG

Konkrete Zahlen zur finanziellen Beteiligung der Netzwerke an Projekten und MalRnahmen lie-
gen aus dem ExWoSt-Forschungsprojekt nicht vor. In der Regel handelt es sich bei den Eigen-
timerstandortgemeinschaften um Vereine; erfahrungsgemal kommt Uber Vereinsmitgliedsbei-
tradge nicht viel Geld zusammen, das investiert werden kann. Grundsatzlich kann festgehalten
werden, dass die Eigenfinanzierung der Netzwerke mit groRen Schwierigkeiten verbunden ist.
Finanzierungsbeitrage einzelner Mitglieder von z.B. bis zu 1.000 Euro pro Jahr sind die deutliche
Ausnahme. Die langfristige Finanzierung nach Wegfall der FordermalRnahmen stellt daher in
den meisten Fallen eine grofse Herausforderung dar. Im Hinblick auf die Betreuung sind hinge-
gen trotz begrenzter Mittel durchaus praktikable Lésungen wie z.B. die Selbstmoderation der
Netzwerke vorstellbar.

Zur Einbindung institutioneller Eigentimer und Fonds liegen aus dem Forschungsprojekt kaum
Erfahrungen vor, da es sich bei den Untersuchungsgebieten v.a. um Quartiere mit einer relativ
kleinteiligen privaten Eigentimerstruktur handelte. Eine Herausforderung im Zusammenhang
mit der Eigentimerstruktur liegt fur die Initiatoren meist schon darin, dass es sehr schwer ist,
Uberhaupt herauszufinden, wer die benachbarten Eigentimer sind. Es gibt Stadte, welche die
Daten informell preisgeben und wiederum andere, die den Datenschutz an erster Stelle sehen.
Im Ergebnis sind die bendtigten Informationen entsprechend schwer zu bekommen.

Stephan Lange, Bezirksamt Mitte von Berlin, Abt. Stadtentwicklung

Die generelle Moglichkeit einer Finanzierung von Standortgemeinschaften als nicht-investive
Vorhaben im Rahmen des Stadtumbaus kann als Erfolg gewertet werden. Die Netzwerke der
Eigentimer und Unternehmer entstehen jedoch nicht nur im Interesse der planenden Verwal-
tungen sondern auch im Interesse der Wirtschaftsforderung. Vor diesem Hintergrund ist die
Schnittstelle und der Zeitpunkt des Wechsels der Verantwortungsiibernahme zu bestimmen.
Im besten Fall ergibt sich die Notwendigkeit einer Verantwortungstbertragung von der Planung
an die Wirtschaftsforderung nach einiger Zeit von selbst. In der Anfangsphase stehen haufig
planerische und raumliche Themen im Mittelpunkt, spater wird der Fokus starker im Bereich
wirtschaftsorientierter Themen liegen, da die Netzwerke vielfach unternehmens- und bran-
chenbezogen agieren. Die Wirtschaftsforderung sollte daher bereits am Anfang starker in den
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Prozess eingebunden werden, wie dies im Bezirksamt Mitte im Rahmen von Jour Fixes und
Abstimmungen geschehen ist.

Die bisherigen Erfahrungen haben, wie von allen Referentinnen und Referenten bestétigt, ge-
zeigt, dass eine einjahrige Unterstltzung der Netzwerke zu kurzfristig ist. Erganzend ist u.a. der
Einsatz von GA-Forderungsmitteln im Regionalmanagement, Uber die eine weitere zweijahrige
Foérderung ermaoglicht werden kann, zu prifen. Ziel muss sein, flr einen ldngeren Zeitraum
tragfahige Strukturen aufzubauen.

Integriertes Handeln wird von den Fachverwaltungen gefordert, sollte aber auch auf Ebene der
Senatsverwaltung umgesetzt werden. Hierzu gehort u.a. eine starkere Einbindung der Senats-
wirtschaftsverwaltung.

Martina Pirch, Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, Referat IV B - Soziale Stadt

Es kann kein Ziel sein, die zeitlich begrenzte Forderung der Netzwerke von Eigentimern und
Unternehmern durch den Stadtumbau durch eine zeitlich begrenzte Forderung der Wirtschafts-
verwaltung abzulésen. Im Vordergrund muss die Bemihung stehen, Eigenstandigkeit durch
selbsttragende Strukturen herzustellen. Wie lang die dazu benétigte Vorlaufzeit mit Unterstit-
zung ist, ist einzelfallabhangig zu klaren.

Mit der aktuellen Diskussion um die Aktionsrdume plus wird dem integrierten Ansatz, der auch
die starkere Einbeziehung der Wirtschaftsforderung in der Unterstitzung und Begleitung von
Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke fordert, Vorschub geleistet.
Im Rahmen dieser soll der sektorale Ansatz Gberwunden und durch ein integriertes raumliches
Denken ersetzt werden. Vor diesem Hintergrund ist auch die Forderung der Eigentimerstand-
ortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke zu sehen. Fordermittel, egal aus welchem
Ressort und welchem Programm, sollen vor allem dazu beitragen, problematische Rdume zu
starken und einen Input zu ihrer Entwicklung zu geben.

Helmut Résener, S.T.E.R.N. GmbH

Um eine verstarkte Zusammenarbeit anzuregen, sollte die Dokumentation der Veranstaltung
auch den Wirtschaftsverwaltungen Ubergeben werden.

Netzwerke bendtigen als Anlaufpunkt eine Geschaftsstelle. Dem steht entgegen, dass die im
Rahmen einer Kooperation zusammenzufiihrenden Beitrage von 20 bis 30 Unternehmen zu
gering sind, um die personelle Besetzung eines Anlaufpunktes zu finanzieren. Das Beispiel
‘Motzener StraRe' mit mittlerweile 57 Unternehmen zeigt jedoch, dass mit steigender Mitglie-
derzahl und damit auch steigenden Beitragen die Maoglichkeit eréffnet wird, einen '‘Kimmerer',
bzw. eine Geschaftsstelle allein aus Beitrdgen zu finanzieren und damit autarke Strukturen zu
schaffen. Die Netzwerke muissen jedoch zundchst eine gewisse MindestgrofRe erreichen, um
selbsttragende Strukturen Uberhaupt finanzieren zu kdénnen, daher bedarf es auf jeden Fall zu
Beginn einer externen Unterstitzung. Nur so kdnnen auch neue Mitglieder angeworben wer-
den. Es ist schwer zu sagen, ab welcher GroRe die Netzwerke allein tragfahig sind und eine
externe Forderung nicht mehr erforderlich ist. Der Anspruch, selbsttragend zu agieren, sollte
jedoch keinesfalls zu frih an die Eigentimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetz-
werke herangetragen werden. Vorhandener Elan sollte keinesfalls durch einen zu raschen
Riackzug der Unterstltzer eingedammt werden.

Abschlussstatements

Brigitte Holz bittet das Podium um ein Abschlussstatement, das einen Blick in die Zukunft der
Netzwerke und Standortgemeinschaften wirft.

Ludger Baba, empirica AG

Im Forschungsprojekt hat sich gezeigt, dass dynamische Modellvorhaben zum Erliegen kamen,
falls die externe Unterstitzung zu schnell zurlick gezogen wurde. Ein extern finanzierter 'Kim-
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merer' ist zu Beginn auf jeden Fall notwendig. Von Bedeutung ist auch, dass Prozesse, die aus
den Gruppen heraus angestoRen wurden, gréRere Effekte in Gang setzen, als extern initiierte.
Eine Formalisierung der Netzwerke ist vor dem Hintergrund von Haftungsfragen vor allem bei
Unternehmerstandortgemeinschaften erforderlich; bei Eigentimernetzwerken ist die Formali-
sierung zwar hilfreich aber nicht unbedingt erforderlich.

Beate Nitze, Sprecherin Interessensgemeinschaft Stidkreuz

Die Eigentimerstandortgemeinschaft Stdkreuz ist noch weit davon entfernt, auf eigenen Fi-
Ren zu stehen. Da sie nicht auf vorhandenen stadtebaulichen Strukturen aufbauen kann, ist es
zunachst notwendig, eine Zukunftsvision zu entwickeln. Die Bereitschaft der unterschiedlichen
Eigentimer zur Eigeninitiative wird sich zeigen missen. Zurzeit gibt es viele Interessierte am
Netzwerk und nur wenige Aktive. Ziel ist daher, direktes Engagement zu férdern.

Ulrich Rheinfeld, Fernheizwerk Neukdlin AG

Eine starke Reduzierung bzw. Streichung der Férderung mit der Vereinsgriindung ist zu radikal
und abrupt, vor allem wenn mit den Netzwerken langfristig auch Stadtumbauinteressen ver-
bunden und verfolgt werden sollen. Das Unternehmensnetzwerk Neukdlln hat ein Jahresbud-
get von etwa 12.000 Euro. Probleme, sich finanziell zu beteiligen, haben vor allem die konzern-
gebundenen Unternehmen. Eine Férderung sollte aus Sicht der Unternehmensnetzwerke daher
nicht ausschlief3lich auf investive MaRnahmen beschrankt sein. Vor allem am Anfang ist in ho-
hem Male Organisationsarbeit notwendig, die ebenfalls unterstitzt werden muss.

Ulrich Jursch, degewo AG

Die frihzeitige Entwicklung einer gemeinsamen Basis und Leitidee ist wichtig, damit sie von
allen Akteuren verinnerlicht werden kann. Als Anstol3geber, Motivator und Organisator spielt in
der Anfangsphase vor allem der Bezirk eine starke Rolle. In diesem Rahmen ist eine Abkehr
vom ressortgebundenen und eine Hinwendung zum raumlichen Denken notwendig. Vor dem
Hintergrund eines begrenzten finanziellen Handlungsspielraumes bietet das Modell eines Beira-
tes, wie es beim Geschéftsstrallenmanagement Marzahner Promenade praktiziert wird, eine
mogliche Losung. Falls es aufgrund eingeschrankt zur Verfligung stehender Mittel nicht mog-
lich ist, eine Geschaftsstelle zu grinden, sollten vorhandene Strukturen und Ressourcen der
Unternehmen genutzt werden.

Heike Pfeiffer, S.T.E.R.N. GmbH

Es ist sicherlich nicht das Ziel der Unterstlitzung von Eigentimerstandortgemeinschaften und
Unternehmensnetzwerken, eine Aneinanderreihung unterschiedlicher Fordermittel und For-
dermdglichkeiten zu etablieren. Zur Erreichung der Perspektive 'Eigenstandigkeit' ist daher
ausreichend lange Erst-Unterstltzung zu gewahrleisten. Nach allen Erfahrungen bendtigen
Netzwerke etwa drei Jahre bis zu ihrer institutionellen Griindung und dann weitere zwei Jahre
bis zur Selbststandigkeit. In dieser Zeit ist ein 'Kiimmerer' und die Einrichtung einer Geschafts-
stelle unerlasslich. Im Netzwerk Moabit West besteht ein reges Interesse am Austausch der
Netzwerke untereinander, mit dem Ziel, gegenseitig von den Erfahrungen zu profitieren.

Brigitte Holz, Herwarth + Holz, Moderation

Im Fachforum wurde der Facettenreichtum der Netzwerke und der individuellen Arbeit vor Ort
deutlich, gleichzeitig wurden Gemeinsamkeiten aufgezeigt, die von der Motivation zur Griin-
dung Uber Problemldsungsansatze und den Herausforderungen einer Verstetigung der Arbeit
reichen. Sie animiert zum Austausch der Akteure und wiinscht allen Netzwerken und Standort-
gemeinschaften viel Erfolg fur ihre weitere Arbeit vor Ort.

Sie dankt allen Anwesenden fir das Engagement im Umgang mit dem Thema des Fachforums
und der Orco GSG fur die Bereitstellung der Raumlichkeiten.

Martina Pirch, Senatsverwaltung flir Stadtentwicklung, Referat IV B - Soziale Stadt

Martina Pirch bedankt sich fir die rege Diskussion und die Statements im Rahmen der heuti-
gen Veranstaltung. Sie bedankt sich weiterhin beim Blro Herwarth + Holz flr die sehr gute
Vorbereitung, Organisation und Moderation des Forums und bittet darum, thematische Anre-
gungen fir die im nachsten Jahr geplanten Foren auszusprechen.
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Martina Pirch,
Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung,
Referat |V B — Soziale
Stadt

Dirk Bottcher,
Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung,
Referat IV B -

Soziale Stadt

v.l.n.r.: Dirk Béttcher,
Martina Pirch,
Brigitte Holz,
Herwarth + Holz

Investitionen in d
Investitions- und
des Quartiers (B|
Unklare Zukunfts
schrumpfenden |
- Unsicherheite
anterlassung fuk
gentumer scha

HERR BOTTCHER
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Ludger Baba,
empirica AG

Beate Nitze,
Sprecherin
Interessensgemein-
schaft Schéneberger
Linse

Heike Pfeiffer,
S.T.E.R.N. GmbH
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Ulrich Rheinfeld,
Fernheizwerk Neu-
kolin AG

Ulrich Jursch,
degewo AG

v.l.n.r.: Ulrich Jursch,
Ulrich Rheinfeld,
Heike Pfeiffer, Beate
Nitze, Ludger Baba
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Plenum

Pause
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9. Rundgang durch das Gebiet Moabit West
Fiihrung Stephan Lange, Bezirksamt Mitte von Berlin, Abt. Stadtentwicklung

28. Oktober 2010

2. Fachforum Stadtumbau:

Eigentimer Standortgemeinschaft und Unternehmensnetzwerke

Rundgang durch das Gebiet Moabit West

Start (ORCO): 12:10 Uhr zum Bus 101 ab Helmholztstr. 12:15 Uhr

1. Huttenstrabe: Infostele, Unternehmensnetzwerk

2. Meilenwerk: Infostele, Siemens Gasturhinenwerk, Griinderzentrum (Gewerbehof Central)
3. Neues Ufer: RoRo-Anlage, Pavillion, Blockgutachten Block 074 (Stelltafel)

4, Sportpark Neues Ufer: Outdoor-Fitness-Platz (Einweihung ab 13:00 Uhr),
Briicke Vattenfall, Infostele (Stelltafel)

5. Block 076: Infostele Orco/GSG, Blockgutachten Block 076

L

- bt Change chrch Eunepa!




Informationstafel
Unternehmensnetz-
werk Moabit West

Sportpark
am Neuen Ufer

Einweihung des
Outdoor-Fitness-
Platzes im Sportpark
am Neuen Ufer
durch Bezirksstadtrat
Ephraim Gothe
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10. Teilnehmer/innen

Name / Vorname

Institution

Antony, Sabine

Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf

Baba, Ludger

empirica AG

Block, Ute

Bezirksamt Mitte

Béottcher, Dirk

Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung

Budweg, Angela

Bezirksamt Spandau

Busch, Armin

complan Kommunalberatung

Damm, Reinhard

IB Damm

Dreger, Annedore

Initiative pro Buch

Giedat, Rainer

Liegenschaftsfonds Berlin Projektgesellschaft mbH & Co. KG

Gollnick, Gabriele

Lokale Netzwerke Berlin

Groth, Rolf

Bezirksamt Neukolln

Gutzmer, Manfred

STATTwerke Consult

Heinrich, Beate

Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf

Hendriks, A.

Gruppe Planwerk

Herwarth v. Bittenfeld, Carl

Herwarth + Holz

Holz, Brigitte

Herwarth + Holz

Hoppe, Ralf

ContextPlan GmbH

Immink, Johannes

IK Consult Berlin

Jain, Andreas

Ostfalia Hochschule flr angewandte Wissenschaften

Jursch, Ulrich

degewo AG

Klette, Karen

Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung

Kuhnert, Daniela

S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung mbH

Kroll, Siegmund

Bezirksamt Tempelhof-Schdneberg

Lange, Stephan

Bezirksamt Mitte

Lier, Karin

Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung

Lohmeyer, Sibylle

Bezirksamt Spandau, Wirtschaftsberatung

Loser, Tobias

Bundestransferstelle Stadtumbau Ost

Mehner, Christian

Unternehmensnetzwerk Neukdlin Stdring e.V.

Minkewitz, Christine

Initiative pro Buch

Morr, Gaby

BSM mbH

Nitze, Beate

IGS Berlin Stdkreuz

Neunherz, Petra

Bezirksamt Spandau

Otto, Christine

S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung mbH

Pape-Thiam, lise

Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung
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Pfeiffer, Heike

S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung mbH

Pirch, Martina

Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung

Pompe, Gabriela

Bezirksamt Pankow

Preuss, Gisbert

KoSP

Reichenbach, Michael

IGS Schoéneberger Linse

Rheinfeld, Ulrich

Unternehmensnetzwerk Neukdlin Stdring e.V.

Rinke, Jorg

Bezirksamt Spandau

Rogoll, Iris

Bezirksamt Neukolln

Rosener, Helmut

S.T.E.R.N. GmbH

Rudolph, Siegfried

Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg

Schammer, Brigitte

Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung

Schmitz, Werner

Bezirksamt Lichtenberg

Schop, Ulrich

roedig . schop architekten

Schroder, Kerstin

ContextPlan GmbH

Schwarz, Martin

Bezirksamt Tempelhof-Schéneberg

Schwarzer, Fred

Bezirksamt Mitte

Schwedka, Konstanze

Plan und Praxis GbR

Spender, Dirk

Planergemeinschaft Hannes Dubach, Urs Kohlbrenner

Sperling, Manfred

Bezirksamt Tempelhof-Schdneberg

Stahl, Anka

Redaktion Stadtumbau-Berlin.de

Volkmann, Anne

Herwarth + Holz

Zieger, Hans

Bezirksamt Mitte von Berlin

Zimmer, Veronika

S.T.E.R.N. GmbH
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Dokumentation des 2. Fachforums Stadtumbau
'Eigentiimerstandortgemeinschaften und Unternehmensnetzwerke im Stadtumbau’

Fachabteilung

Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, Referat IV B
W(rttembergische Stralie 6
10707 Berlin

Martina Pirch

Tel.. 90139 - 4800

Fax: 90139 - 4801

E-Mail: martina.pirch@senstadt.berlin.de

Dirk Bottcher

Tel.: 90139 - 4860

Fax: 90139 - 4801

E-Mail: dirk.boettcher@senstadt.berlin.de

www.stadtentwicklung-berlin.de

) ) ) *x % Bundesministerium
Dieses Vorhaben wird von derEuropischen v fir Vorkohr. Bau
(Guropischer Fonds fr regionale Y, EFRE und Stadtentwicklung
Entwicklung) »=
eine Chance durch Europa!
i Bedtinl |

Senatsverwaltung
fiir Stadtentwicklung

Kommunikation
Am Koéllnischen Park 3, 10179 Berlin
kommunikation@senstadt.berlin.de



